
AB Başkanlığı

Sınır Ötesi İşbirliği Daire Başkanlığı

PROJE BAŞLARKEN MALİ İDARE

Interreg NEXT MED projeleri için finansal açıdan başlangıç 
noktaları



 Biz harcamalarımızı hangi hükümlere
göre yapacağız?

 Bu harcamaları nerelere yazacağız?
 Harcamaları nasıl tahsil edeceğiz?
 Satın alma işleri için nelere uyacağız?
 İlgili belgelere nerelerden ulaşacağız?
 Belki başka sorular da soracağız!

Konularımız ve dahası…



 İlk aylarda projedeki gecikmeler,
uygun olmayan harcamalar, riskler
ortaya çıkabilir.

 Program sorunlar ortaya çıkmadan
önce tedbirli olmak adına önleyici bir
risk temalı yaklaşım belirlemektedir.

1. Başlangıç neden önemli?



2. PROJENİN KABACA DÖNGÜSÜ

1. Sözleşme 2. Uygulama
3. Final 

Raporlaması

4. Son Ödeme
5. Denetim (Bitiş 
sonrası kontrol)

Hatırlatma!:

Uygun maliyetler 
sadece proje 
süresi içindir.



Her ortak bir 
muhasebe ve kayıt 
sistemi 
oluşturmalıdır. 
(Kaynak Hibe 
Sözleşmesi madde 
16)

01

Kayıtlar projeye dair son 
ödemeyi aldığınız 
tarihten 5 takvim yılı 
sonrasının sonuna kadar 
erişilebilir olmalıdır.

02

Kayıp ya da eksik 
belgeler kurallara 
uyumsuzluk teşkil 
ettiğinden 
fonlarda 
kesintinin başat  
sebebi olur.

03

Tüm hareketler 
görünmeli

!! Güvenli 
depolama olmalı

!!! Auditler için 
kolay erişim 
sağlanmalı

04

3. MUHASEBE SİSTEMİNİ KURARKEN
HER AVROYU TAKİP EDİLEBİLİR HALE GETİRMEK İÇİN NE YAPMAK GEREK?



Avro cinsinden 
proje işleri için 

ayrılmış bir AVRO 
hesabınız olmalı

Fonların yeri neresi 
olmalı?

Tüm proje 
harcamaları ve 

gelirleri bu hesapta 
takip edilmeli

4. MALİ ARAÇLARI TESİS ETMEK



Avans Ödemesi aldığınızı belgelemeniz gereken durumlar için:

1. Transferin Kaydı için

Lead Partner’dan gelen avans ödemesi için banka dekontu (Hibe 
Sözleşmesi madde 5.1)

Not



KONTROLÖR ATAMALARI



• Proje Uygulanmasını izlemek ve ortakları koordine etmek.

• MA ve JS arasında aracı vazifesi görmek.

• Tüm ortaklardan bilgileri toplamak ve konsolide etmek.

• MA’i herhangi bir gecikme, risk, değişim konusunda haberdar 

etmek. ( Ortaklardan birinin değişimi ve saire) 

• Audit ya da izleme için tüm belgeleri tahsis etmek.

• Raporları ve ödeme belgelerini teslim etmek (Hibe Sözleşmesi 

Madde 6).

• Ortaklara ödemeleri zamanında yapmak

Lead Partner (LP) 

Ana Yararlanıcı için 

Sorumluluklar:



Ortakların Sorumlulukları



Belgelerinizi muhafaza edin

Son ödemeyi aldığınız tarihten 
itibaren 5 yıl sonrasına kadar!



Reminders (Hatırlatmalar)

Documents ( Belgeler)

Recommendations (Tavsiyeler)

3 Önemli Anahtar



Görünürlük: EU & NEXT 
MED logoları tüm çıktılar 

için zorunlu

Proje dair sonuçlar 
erişilebilir olmalıdır

Majör değişiklikler MA 
(Yönetim Makamı) 

onayına tabi

Dondurma ya da Projenin 
Sona Erdirilmesi: 

Gecikmeler, Usulsüzlükler, 
Kurallara Uyulmaması gibi 

durumlarda olabilir.

Hatırlatmalar



Guideline for 
Applicant (NEXT 
MED Program 
website)

Grant Contract          
(NEXT MED Program 
website)

PIM, Project 
Implementation 
Manual (NEXT MED 
Program website)

JEMS Manual (NEXT 
MED Program 
website)

Procurement Fact sheet 
/ Fiche (NEXT MED 
Program website)

• Common Provisions
Regulation (EU) 1060/2021

• Regional Development Fund 
Regulation (EU) 1058/2021

• Interreg Regulation (EU) 
2021/1059

• Interreg NEXT 
“Mediterranean Sea Basin 
(NEXT MED)” Programme
document C(2022) 9543 of 
12.12.2022

Belgeler



 Raporlamaları düzenli olarak not edin.

 Audit için belgelendirmeleri ihmal etmeyin.

 Koordinasyon toplantılarına aktif katılım sağlayın.

 JS ve MA ile irtibat. Ortaklar yani sizler için; öncelikle LP ve Ulusal Otorite.

 Negotiation Letter’daki tavsiyeleri dikkate alın

Tavsiyeler



Hibe Sözleşmesinin 7. maddesine istinaden 3 şekilde ödeme var:

• Avans Ödemesi √

• Ara Ödemeler– Proje süresince

• Final ödemesi- Proje bittikten sonra

ÖDEMELER

ÖDEMELER



Nasıl olur?

Avans ödemesi Programın hesabından ana yararlanıcıya oradan da ortaklara yapılır.

AVANS ÖDEMESİ



NASIL TALEP EDİLİR?

Ödeme talebi neye istinaden yapılıyor:

a) Hibe Sözleşmesinin 6. maddesinde anlatılan ara rapor ve;

b) Kontrolörler tarafından oluşturulan harcama doğrulama raporlarıyla

Tüm ödeme süreci 80 gün içinde bitmelidir 2021/1060’ta öngörüldüğü üzere.

ARA ÖDEMELER



ARA ÖDEMELER



FİNAL ÖDEMESİ

LP ve PP’ler şunun farkında olmalıdır:
Bazı durumlarda (örneğin: projenin uygulama dönemi 
içinde tamamlanamaması, göstergelerin gerçekleştirilememesi gibi), 
projeyi taraflar arasında belirlenen süre içerisinde tamamlamak için, 
proje bütçesi dışında kendi kaynaklarından ek finansman sağlamaları gerekebilir.

İç tahsilatlardan sorumluluk
MA, ortaklar arasındaki iç tahsilatlardan hiçbir şekilde sorumluluk kabul etmemektedir.
Bu şu anlama gelir: herhangi bir ortağın, sertifikalandırılan tutardan daha yüksek bir fon alması durumunda, 
fazladan alınan tutar LP tarafından geri tahsil edilecektir.



NOT!

LP ve PP’ler şunları karşılamakla yükümlü olduklarının farkında olmalıdır:

uygun olmayan (ineligible costs) tüm harcamalar,
programdan yapılacak ödemeler sonrasında projeyi yürütmek için gerekli fonlar,
proje çıktılarının finansal sürdürülebilirliğini sağlamak için gerekli tüm giderler



HATIRLATMALAR

Güçlü bir proje mali yönetimi, projelerin harcama hedeflerine kıyasla düşük harcama yapmamasını sağlamak
ve dolayısıyla MA tarafından proje bütçesinin azaltılması riskini 

ortadan kaldırmak açısından son derece önemlidir.
Bu nedenle projelerin aşağıdaki hususlara dikkat etmesi gerekmektedir:

▪ gerçekçi bir harcama planı oluşturmak (genellikle harcamalar dönemler ilerledikçe artış gösterir);

▪ proje onayından hemen sonra proje uygulamasına (gerektiğinde PROCUREMENT da dahil ederek)
çok hızlı şekilde başlamak;

▪ raporlarda her zaman eş finansman tutarını Program katkısıyla birlikte göstermek;

▪ uygulama süresince mali harcamaları sürekli izlemek ve düzenli, 
zamanında ve eksiksiz raporlama yapılmasını sağlamak.


